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1. Prihovor vedenia spoloénosti

Vazeni Citatelia,

Dovolte mi, aby som Vam predstavil
vysledky podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti  Cloetta Slovakia s.r.o. za
obdobie roka 2020.

LN

Spolo¢nost’” po rokoch vyrazného rastu objemu vyroby arozSirovania portfolia vyrobkov
a vyrobnych technologii v rokoch 2012 — 2016, presla do fazy stabilizacie, ktora je dolezitou pre
d’alsie zefektiviiovanie a optimalizaciu procesov.

Rok 2020 priniesol zvysenie miery nezamestnanosti, ako na Slovensku celkovo na 7,57%, tak aj
v Nitrianskom kraji na 5,50% (zdroj: Statistika upsvar.gov). Konkurencia na trhu prace sa aj
napriek narastu miery nezamestnanosti zvysuje. NizSia Grovenl vzdelania a skasenosti I'udi, ktori
su dostupni na trhu prace vytvara tlak na zmenu pristupu pri ich zaskol'ovani a d’alSom vzdelavani
pre potreby nasej spolo¢nosti.

Ludia su klI'aicovym faktorom tspechu firmy. Preto sme aj v roku 2020 pokracovali v realizacii
programu pre stabilizaciu zamestnancov, ich rozvoj ako aj nabor novych. Vzhladom na
podmienky na trhu prace je to skutocne vyzva, s ktorou budeme systematicky pracovat aj
Vv nasledujucich rokoch. Neobsadzujeme vol'né miesta, ale hl'addme ambicidznych, kreativnych
a pracovitych l'udi, ktorych l'udské kvality st v zhode s naSimi hodnotami a pre ktorych je praca
miestom rozvoja vlastného potencialu.

V oblasti bezpecnosti sa nad’alej zameriavame na zlepSovanie bezpecnostnych podmienok, so
zameranim sa na realizaciu skor preventivnych ako napravnych opatreni (krytovanie
nebezpecnych Casti strojov, systémy zabezpecenia strojov pri zasahoch udrzby alebo operatora —
LOTO, skolenia). V prepocte pracovnych urazov na pocet odpracovanych hodin mé Levicky
zavod najlepsie vysledky v ramci celej spoloc¢nosti Cloetta.

Aj vtomto roku sme aktivne pracovali na zlepSovani systému riadenia kvality a znizovania
dopadu nasich &innosti na Zivotné prostredie. Uspesne sme obhajili certifikit BRC s hodnotenim
,»A*“. Nad’alej pracujeme na zefektivitiovani kontroly procesov za ucelom zniZovania reklamacii
od zakaznikov s uplatiiovanim zdsad spravnej vyrobnej praxe (GMP).

Postupnym znizovanim spotreby energie (teplo + elektrina) na tonu vyrobenych vyrobkov
prispievame K znizovaniu dopadu nasich vyrobnych ¢innosti na Zivotné prostredie, ako aj K
zniZzovaniu vyrobnych nékladov.

Aj napriek miernemu poklesu v porovnani s rokom 2019 bol rok 2020 bol opét’ rokom vysokého
objemu vyroby. Objem vyroby poklesol z 30 875 v roku 2019 na 29 839 ton v roku 2020. Sucasne
pri tak vyraznom objeme vyroby sme zlepsili aj uroven dodavatel'skych sluzieb naSim
zékaznikom z 97.1% v roku 2019 na 99,2 %v roku 2020.
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Vyrobné nédklady na kilogram vyrobenych vyrobkov boli ovplyvnené ndkladmi spojenymi
s reorganizaciou Struktury ako aj vySkou priplatkov za prace v noci acez vikendy v zmysle
rozhodnutia V1ady SR, nakol’ko vicSina nasich vyrobnych liniek pracuje v rezime 24/7. Celkové
vyrobné naklady na kilogram vyrobenych vyrobkov dosiahli uroven 1,220 €/kg.

Firma Cloetta zaviedla novy program Perfect Factory, ako metodologiu pre neustale zlepSovanie
efektivity vyrobnych procesov vo vSetkych vyrobnych zavodoch, ako strategicky ndstroj
a pristup firmy v tejto oblasti. Spravne vyuzivanie Perfect Factory metodologie a nastrojov je
kl'icovym pre Standardizovanie procesnych tkonov aich ndsledné zefektiviiovanie, resp.
optimalizaciu. V Levickom zavode boli v roku 2019 a 2020 spustené ,,zlepSovacie® projekty
s cielom znizenia strat (materialovych, prestojov) na viacerych vyrobnych linkach/oblastiach.
Vsetky projekty boli uspesné a priniesli o¢akavané uspory.

Zavod v Leviciach ma ambicidzne ciele, z ktorych je odvodené strategické smerovanie na
nasledujuce roky. Verim, Ze systematickym pristupom a zmenami zameranymi na zlepSenie
efektivnosti procesov, stabilizaciu a rozvoj pracovnikov, sa ndm spolo¢ne podari tieto ciele
dosiahnut’.

S pozdravom,

Igor Mandrys$
prokurista

Igor Man?y{rﬁ
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2. Profil spolo¢nosti

Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Cloetta Slovakia s.r.o.

Sidlo: Ul. Zeppelina 5, 934 01 Levice

ICO: 35 962 488

Deti vzniku: 11.10.2005

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Vyska zdkladného imania: 22 661 916 €

Spolo¢nici: Cloetta Holland B.V., Cloetta Finance Holland B.V.
Organy spoloc¢nosti

Struktura organov spoloénosti zodpoveda spoloénosti s ru¢enim obmedzenym. Dozorna rada nie
je zriadena. Spolo¢nost’ reprezentuju 3 konatelia — Marcel Johannes Gerardus Mensink, Henri
Jacob Jan de Sauvage Nolting, Frans Per Olof Rydén a jeden prokurista — Igor Mandrys, ktory
nastupil do funkcie dia 21.9.2017.

Predmet éinnosti
Predmetom podnikania spolo¢nosti Cloetta Slovakia s.r.o. je:

- kupa tovaru za ucelom jeho d’alSieho predaja konecnému spotrebitel'ovi v rozsahu
vol'nej zivnosti (maloobchod),

- kupa tovaru za Gi¢elom jeho d’alSicho predaja inym prevadzkovatel'om v rozsahu
vol'nej zivnosti (vel'koobchod),

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnej zivnosti,

- vyroba ¢okolddovych a necokoladovych cukroviniek a zuvaciek.

Organizacna Struktura spoloc¢nosti:

Igor Mandrys
[
L) L] L] L] L] L] L] L] L] L
e (Hy Zomborska it e Marek Bellu$ Marek Cukovi¢ Michal Lastovka Zdeika A Igor Mandrys (At (e |ladimir Bobovsky)
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Histéria spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zalozena zakladatel'skou listinou jediného vlastnika Leaf International B.V 11.
oktobra 2005. Rok 2006 je povazovany za doblezité obdobie pripravy a realizacie investicie
v priemyselnom parku Levice - Géna.

V roku 2007 prebiehala skusobna prevadzka troch vyrobnych technologii. Cielom bolo
stabilizovat’ vyrobu jednotlivych produktov v ramci koncernu Leaf. Uvedeny ciel’ sa podarilo
Vv priebehu roka 2008 naplnit, pricom konsStatujeme, ze Leaf Slovakia sa stal spol'ahlivym
producentom a dodavatel'om viacerych produktovych radov v ramci portfélia koncernu.

V roku 2009 prebehol transfer vyrobnych liniek z danskeho Slagelse a po ich inStalacii sa
rozbehla vyroba mékkych zuvacich cukrikov Fox, Nox, Rox.

V nasledujiicom roku v ramci projektu Flex II sa rozsirilo portfolio spolo¢nosti 0 vyrobu tvrdych
ovocnych cukrikov Brio a Smurf.

V sulade so skupinovou stratégiou spolocnosti, t.z. dosiahnutie dodato¢nych synergii a uspor
z rozsahu vyroby sa rozhodlo o restrukturalizacii vyrobnych zavodov v ramci skupiny a v roku
2011 bol zavrety zavod v Slagelse v Dansku a cela vyroba extriznych a tvarovanych cukrikov
bola presunuta do zavodu v Leviciach. Projekt, v ramci ktorého bola vyroba presunuta dostal
nazov Flex III a RED. Vyroba extruznych cukrikov sa rozbehla v priebehu roka 2011 avSak
vyroba tvarovanych cukrikov az ku koncu roka 2011.

Pocas roku 2012 sa pracovalo na stabilizacii a Standardizovani pracovnych procesov na
realokovanych vyrobnych linkach a zarovei sa pripravoval transfer d’alsich liniek zo zadvodu vo
Finskej Aure, z ktorej prisli hlavne baliace linky. Objem produkcie tvarovanych cukrikov
narastol v roku 2012 aj 0 objemy zo zavodu v Aure, ktory bol zatvoreny zaciatkom roku 2013.
Rok 2012 bol pre spolo¢nost’ vynimoénym rokom. Zli¢enim spolo¢nosti LEAF a Cloetta sa
vytvorila nova spolo¢nost’ so S§irSim a konkurencieschopnejSim produktovym portfoéliom.
V suvislosti so zlu¢enim doslo k premenovaniu Leaf Slovakia na Cloettu Slovakia od 1.1.2014.

Ku koncu roka 2015 bolo oznamené ukonéenie vyroby v sesterskom zavode Lonka v Holandsku
a rozhodlo sa o transfere vyroby do levického zavodu. Projekt dostal nazov Jaguar.

Pristavba novej vyrobnej haly bola ukonéend v oktobri 2016. Vyroba na novych linkach sa
spustila v januari 2017. Transfer vyroby priniesol zavodu 75 novych pracovnych miest a rozsirilo
sa portfolio vyrabanych cukrikov o d’alsich 74 hotovych vyrobkov.

Vystavba novej haly Jaguar:
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Misia, vizia a hodnoty spoloc¢nosti

Vizia

Misia: Priniest’ usmev do chvil’ maskrtenia

Vizia: Byt najobdivovanejsim prispievatel'om k chvilam maskrtenia

Hodnoty:
ZAMERANIE TiIMOVA HRA ZANIETENIE HRDOST

V stcasnosti patri spolo¢nost’ Cloetta medzi popredné cukrarenské spolocnosti v severskych
krajinach a v Holandsku. Vyrabame a uvadzame na trh cukrovinky, cokoladové vyrobky, orechy,
pastilky, zuvacky a koncept pick & mix. Celkovo sa nase vyrobky preddvaji na viac ako 50
trhoch na celom svete.

Spoloc¢nost’ Cloetta vlastni niektoré z najsilnejSich znaciek na trhu, napr. Likerol, Cloetta,
Candyking, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Red Band a Nutisal, z ktorych via¢Sina ma
dlhoro¢n kultirnu tradiciu.
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Vysledky spoloénosti v roku 2020

Vykaz ziskov a strat

Vysledky spolo¢nosti za rok 2020 odzrkadl'uju situdciu na trhu ovplyvnenu pandémiou Covid
19. Spoloc¢nost’ v roku 2020 dosiahla obrat z vyroby cukroviniek vo vyske 84 164 tis. € (v roku
2019 vo vyske 86 456 tis. €), co predstavuje mierny pokles o 3,3 % oproti minulému roku.
Vicsina produkcie je uréena na export, ¢im spolo¢nost’ prispieva k aktivnemu zahrani¢nému
obchodu Slovenskej republiky. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti dosiahol hodnotu
3089 tis. €. V porovnani s rokom 2019 bol nizsi 0 1 002 tis. € , a to najmé vplyvom situécie v
obmedzeniach trhu vplyvom pandémie, poklesom predaja a narastom personalnych nakladov.

Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie 2020 po zdaneni predstavoval zisk vo vyske 707 tis.
€. Oproti vysledku hospodarenia po zdaneni v roku 2019 (4 827 tis. €) to predstavuje pokles o 4
120 tis. €. Pokles bol sposobeny niz§im vysledkom hospodarenia z finan¢nej Cinnosti a to
z dovodu poklesu vynosovych urokov z dlhodobej poZicky poskytnutej spolo¢nosti Cloetta
Holland B.V.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2020 vo vyske 707 431 EUR rozhodne
valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho orgénu valnému zhromazdeniu je takyto:

- pridel do socialneho fondu 35 372 EUR,

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 672 059 EUR.

Vyvoj majetku a zdrojov krytia

V roku 2020 Spoloc¢nost’ uviedla do prevadzky nové a moderné technoldgie a zariadenia vo
vyrobnych halach, ktoré obstarala v predchadzajicom obdobi (projekt Omega). Nové investicie
do hmotného majetku predstavovali 7 040 tis. €. Celkova hodnota dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku ku koncu roka 2020 predstavuje € 86 169 tis. €.

Hodnota dlhodobého finanéného majetku predstavuje ku koncu roka 29 251 tis. € (v roku 2019
28 892 tis. €). Medziro¢ny narast za rok 2020 predstavuje 359 tis. € voci prepojenym uctovnym
jednotkam Cloetta Suomi Oy.
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3. Socialna a personalna politika

Rok 2020 v oblasti personalnej prace predstavoval aktivity pri nabore pracovnikov najma v ramci
oddeleni vyroby a stabilizdcie poctu vyrobnych pracovnikov na jednotlivych vyrobnych
oddeleniach v sulade so stratégiou spolo¢nosti. Situacia bola ovplyvnend aj prebichajicou
pandémiou. Spolo¢nost’ v roku 2020 prijala Statne dotacie v suvislosti s kompenzaciami dopadov
pandémie COVID19.

Ku koncu roka 2020 mala spolo¢nost v evidencii 756 zamestnancov. Medziro¢ne sa
Vv absolttnych ¢islach jedna o pokles 0 12 zamestnancov. Prevaznl ¢ast’ zamestnancov tvoria
Zeny, a to viac ako 60%. Z celkového poctu pracovnikov takmer 20% zamestnancov patri k tzv.
THP pracovnikom.

Nasledujtci graf zobrazuje vyvoj poctu zamestnancov spolo¢nosti od jej vzniku po sucasnost’.
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Dalsi graf ilustruje vekovu truktiru zamestnancov ku koncu roku 2020.
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Vzdelavanie

V roku 2020 spolocnost’ realizovala viacero vzdelavacich aktivit v oblasti vSeobecného
i Specifického vzdelavania, a to interne alebo v spolupraci s tretimi stranami. Pomocou $koleni
boli posiliované kompetencie potrebné pre obsluhu existujucich vyrobnych liniek a technoléogii
v stlade so stratégiou firmy. Spustenim personalneho programu Workday sa vytvorila platforma
na uvodné Skolenie pre THP zamestnancov formou online zaSkolenia v r6znych oblastiach.
Pokracuje sa aj s tvodnymi Skoleniami pre R pracovnikov s cielom oboznamit’ ich s chodom
spolo¢nosti a blizsie priblizit’ ich pracovnu poziciu. VSetky zakonné Skolenia v tomto roku boli
vykonané celoplo$ne v mesiaci februar. Okrem toho sme realizovali vzdelavacie aktivity
zamerané na posilnenie zru¢nosti a kompetencii stredného manazmentu.

Nasa spolo¢nost’ sa zavdzuje neustale rozvijat potencial svojich zamestnancov, vytvéarat im
atraktivne a inovativne pracovné prostredie. Rozvoj zru¢nosti zamestnancov je navrhnuty tak,
aby podporoval Stratégiu spolo¢nosti.

Socialna starostlivest’ o zamestnancov

Spolo¢nost” poskytuje svojim zamestnancom moZnost’ vyuZzivat’ sluzby zamerané na podporu
zdravého zivotného Stylu a regeneracie po pracovnom vykone. Spolo¢nost’ vyuziva program
Benefit Plus, ktorého ciel'om je pontknut’ zamestnancom Siroku §kalu benefitov podla vlastného
uvazenia. Tradi¢ne sme organizovali akcie pre zamestnancov a ich rodiny.

Odmernovanie

Zamestnanci spolo¢nosti st rozdeleni do troch skupin — R zamestnanci, THP zamestnanci
a manazment spolo¢nosti. R zamestnanci st zaradeni do tarifného systému, ktory je kazdorocne
aktualizovany tak, aby odrdzal aktudlnu ndro€nost’ a poziadavky jednotlivych pracovnych
pozicii. Okrem zékladnej zlozky mzdy vyplaca spolocnost’ svojim zamestnancom aj pohybliva
zlozku, ktorej periodicita je uR zamestnancov mesacnd, u THP zamestnancov Stvrtro¢na
a U manazmentu ro¢nd. V roku 2020 bola vSetkym zamestnancom spolo¢nosti vyplatena aj
viano¢na odmena vo vyske 5% z ro¢nej hrubej mzdy.
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4. Informacie o skutoénostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, do dria zostavenia uc¢tovnej zavierky

Po 31. decembri 2020 nenastali udalosti majiice vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoc¢nosti, ktoré su predmetom uctovnictva.

5. Iné dolezité informacie o spolo€énosti

Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ sa zahriiuje do konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti Cloetta Holland B.V.
so sidlom Hoevestein 26, 4900 AB, Oosterhout, Holandsko, ktora je sucastou konsolidovanej
uctovnej zavierky skupiny Cloetta. Konsolidovani uctovnll zévierku zostavuje spolo¢nost
Cloetta AB, Solna Business Park, Englundavigen 7D, SE-171 06 Solna, Svédsko. Tieto
konsolidované Gctovné zavierky mozno dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Uéast v inych spoloénostiach

Spolo¢nost’ Cloetta Slovakia s.r.o. nie je spolo¢nikom, respektive nevlastni podiely v Ziadnej inej
slovenskej, ani zahrani¢nej obchodnej spolo¢nosti a nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost’ pocas roka 2020 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely.

Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ pocas roka 2020 vykonavala prostrednictvom interného vyvojového oddelenia
(Innovation) aktivity v oblasti vedy a vyskumu zamerané najmi na podporu vyvoja novych
projektov v ramci koncernu Cloetta. Naklady pozostavali predovsetkym zo mzdovych nakladov,
nakladov na testovanie a harmonizaciu pouzivanych surovin a obalového materidlu novych
aj existujucich vyrobkov. Vsetky naklady spojené s internym oddelenim vyskumu a vyvoja znasa
materska spolo¢nost’.

Vplyv na Zivotné prostredie

Prevadzka spolo¢nosti v sti€asnosti nepredstavuje vyznamné rizikd pre Zivotné prostredie.
Vedenie spolocnosti priebezne monitoruje dopad vyroby na zivotné prostredie.
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